Procuradoria-Geral de Justica
Comité Estratégico de Tecnologia da Informacao do Ministério Publico do Estado do
Amapa - CETIM PAP

Ministério Publico Portaria n°® 601/2022 - GAB/PG)

do Estado do Amapé

ATA DA 49° REUNIAO ORDINARIA DO COMITE ESTRATEGICO DE
TECNOLOGIA DA INFORMACAO DO MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO
DO AMAPA

DATA: 10 de janeiro de 2024
LOCAL: Sala de Reunides do Colégio de Procuradores e por meio da Ferramenta de

videoconferéncia Zoom Meetings.
HORARIO (inicio): 12h00
HORARIO (término): 15h00

PARTICIPANTES:

Membros do CETI/MP-AP

Dr. André Luiz Dias Araujo (Promotor de Justica / Presidente do CETI)

Dra. Christie Damasceno Girdo (Promotora de Justica / Membro do CETI)

Dr. Alexandre Flavio Medeiros Monteiro (Secretario-Geral / Membro do CETI)

Sr. Rodinei Silva da Paix&o (Diretor do DTI / Secretario do CETI)

Membros do CETI/MP-AP ausentes

Dr. Anderson Batista de Souza (Indicado pela Corregedoria-Geral/Membro do CETI) -
Justificado por motivo de agenda externa.

Convidados:

Sr. Fredson Luis Torres Alves - Chefe de Secretaria do Cl|

Sra. Veronica Souza dos Santos - Analista de TI da ASSEINTI

Sr. Philipe Huan Ramos Lima - Analista de Tl do LAB-LD

Dr. Flavio Costa Cavalcante - Coordenador da ASSEINTI

Dr. Rodrigo Cesar Viana Assis - Coordenador do NIMP (representando também o GAECO)

Sr. Marcelo Magalhaes Pantoja - Gerente da Divisdo de Sistemas de Informagdes
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Sra. Maria Janete Costa Lacerda - Gerente da Divisao de Governanga em Tl, em exercicio
Sr. Marco Aurélio Gama da Silva - Gerente da Divisdo de Infraestrutura de Tl

Sr. Marcéu Souza Farias - Assessor Operacional - DINFRA/DTI

Sr. Lua Kristian Araujo Pelaes - Técnico Ministerial - Tl

Sr. Frederico de Souza Amaro Junior - Chefe da Sec¢ao de Sistemas Finalisticos

Major Marcus Vinicius da Silva Batista - Assessoria Militar

PAUTA:

1. PGA n. 00142/2024-03: Proposta de Workshop para Planejamento e Alinhamento do
novo Sistema de Processo Eletronico MPAP ( Projeto Urano 3.0) - Lean Inception;

2. Prestacao de Contas PDTI 2023;

3. PGA n. 08144/2023-68: Analise do Plano Diretor de Tecnologia da Informacgao (PDTI)
2024/2025;

4. O que ocorrer.
RESUMO DAS DISCUSSOES:

Apdés a abertura formal da reunido, o presidente do Comité Estratégico de Tecnologia da
Informacgao - CETI, Dr. André Luiz registrou a presenca de todos os convidados. Em seguida,
passou a palavra ao Secretario do CETI, Sr. Rodinei Paixao, que preliminarmente justificou a
auséncia do Dr. Anderson Batista de Souza e apresentou a pauta da reunido para iniciar as

tratativas, as quais tiveram as seguintes discussdes:

1. PGA n. 00142/2024-03: Proposta de Workshop para Planejamento e Alinhamento do

novo Sistema de Processo Eletronico MPAP ( Projeto Urano 3.0) - Lean Inception
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1.1 A primeira tematica teve como objeto a priorizagédo do desenvolvimento do Urano Jud,
deliberada na 43° Reunido Ordinaria do CETI / PGA n. 0647/2021-31, juntamente com a
suspensao das melhorias na versao atual do Urano. De forma a centrar esforgos para o
desenvolvimento de nova versdo do Urano que atenda o Judicial integrado ao PJE com o
uso do MNI (Modelo Nacional de Interoperabilidade) desenvolvido pelo CNJ, de forma a
centralizar os processos administrativos e extrajudiciais num unico sistema de informagéo.
Nesse sentido, foi informado que a versao judicial do Urano ja estava entregue e em fase de
projeto piloto.

1.2 Na oportunidade, destacou-se o fato de que o sistema Urano fez 10 anos em 2023 e vem
apresentando problemas de desempenho em detrimento da arquitetura utilizada a época e
do crescimento da base de dados nele armazenados. Para tanto, o Analista Ministerial - TI,
Sr. Frederico Amaro Jr, chefe da secdo de servicos finalisticos, ressaltou a importancia da
realizacdo do workshop para fomentar as discussdes entre membros e servidores quanto as
melhorias para o novo sistema, utilizando a metodologia Lean Inception, a qual fez breve
explicagdes quanto ao funcionamento.

1.3 No ensejo, o gerente da Divisdo de Sistemas de Informacdes, Sr. Marcelo Pantoja,
informou que o contrato atualmente vigente de fabrica de software para sustentacédo e
melhorias nos sistemas de informacdes possui lastro e escopo para o desenvolvimento do
workshop proposto nas dependéncias da instituicdo, cabendo ao MP/AP a cobertura de
custos com almoco e coffee-break para apoio ao evento.

1.4 Apés discussdes entre os membros do CETI, as seguintes deliberagoes foram
tomadas:

a) Aprovacgao por unanimidade da realizagao do workshop, seguindo o cronograma sugerido

e deixando os valores quanto a recursos extras solicitados (almogo e coffee break) para
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analise apos a abertura do orgamento 2024, assim como a aprovagao quanto o uso e envio
de comunicado circular para membros e servidores a Administracédo Superior.

b) Encaminhamento de comunicado circular com formulario eletrénico para sugestbes e
melhorias elaborado pelo DSIS/DTI a ser analisado e posteriormente divulgado pela
Corregedoria-Geral ou Gabinete do Procurador-Geral de Justica com prazos de

preenchimento sugerido entre 22/01/2024 a 09/02/2024;

c¢) Aplicagcao do Workshop da metodologia Lean Inception. Datas sugeridas: 19 a 23/02/2024;

2. Prestacao de contas do PDTI 2023 pelo DTI

2.1 O Diretor do Departamento de TI, iniciou o segundo momento com a prestagao de contas
das 9 (nove) acdes propostas pelo DTl e aprovadas pelo CETI para execugao no decurso do
ano de 2023, apresentando os valores e projetos pactuados para o referido ano, aos quais
foram majoritariamente executados, tendo como uUnica ressalva a Expansao do Projeto MP
Cloud - Datacenter em Nuvem, que por intercorréncias relativas a estruturacao da Assessoria
de Planejamento de Compras e da nova lei de licitagdes e contratos, teve a fase externa do
processo aquisitivo prolongada para o exercicio 2024, por impossibilidade de execugao do
fluxo licitatério integralmente em 2023, tendo o recurso orgamentario previsto e aprovado
remanejado(R$ 250.000,00 do Cll e R$ 184.000,00 do DTI) para 2024 pelo Departamento de
Planejamento.

2.2 Na sequéncia, o diretor do DTl passou a palavra para a Gerente da Divisdo de
Governanga, em exercicio, Sra. Maria Janete Costa Lacerda para apresentar os resultados
de analises de dados realizadas quanto aos contratos e custos de Tl inerentes ao MP/AP nos
ultimos 5 (cinco) anos, a qual pode-se observar os seguintes pontos de destaque:

a) O contrato de fotocdpia e impressao representa 15,5% do total do orgamento destinado a

Tl, sendo um ponto importante a ser revisto em momento oportuno, dado a evolugao da
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Gestao Eletrbnica de Documentos (GED) no ambito do MP/AP e majoracdo do uso de
sistemas de informacbes para realizacbes de atividades administrativas e finalisticas na
instituicao;

c) A evolugao tecnoldgica do MP/AP no decurso dos ultimos 5 anos mantendo-se 0 mesmo
montante de valores investidos (média de R$5 milhdes/ano), ratificando a otimizagdo dos
recursos investidos em tecnologia e a importancia da captacdo de recursos externos por

meio de emendas parlamentares (convénios federais) para apoiar o MP/AP a compor o

montante investido.

3. PGA n. 08144/2023-68: Analise do Plano Diretor de Tecnologia da Informagao (PDTI)
2024/2025:

3.1 Em seguida, o Secretario do CETI, deu prosseguimento na pauta com a apresentagéo do
PDTI 2024, destacando a metodologia utilizada e a forma de apresentacédo dos projetos, os
quais encontravam-se segmentados em duas frentes, em virtude da segregacgéo
organizacional e hierarquica entre as duas unidades que desenvolvem projetos de
Tecnologia da Informag¢ao no &mbito do MP/AP, no caso, DTl e CII.

3.2 Logo depois, o Diretor do DTl passou a palavra para a Gerente da Divisdo de
Governanca em exercicio, Sra. Maria Janete Costa Lacerda, para explicar brevemente os
Marcos Regulatérios e Compliance envolvidos na composicdo do PDTI 2024/2025 e os
compromissos estabelecidos pelo MP/AP junto ao CNMP na tematica de TIC no que tange a
Lei Geral de Protegcao de Dados (LGPD) e ao Plano Nacional de Tecnologia da Informagao
(PNTI).

3.3 Dando continuidade em sua apresentagédo, a servidora ressaltou que o maior desafio
atualmente da area de Tecnologia da Informacgao € a retengao de profissionais, haja vista que

a demanda mercadolégica por esse nicho aumentou significativamente a oferta de vagas e
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consequentemente, dado a escassez de profissionais qualificados no mercado, os salarios
ofertados sao significativamente maiores comparados ao da iniciativa publica, bem como as
vantagens oferecidas pelas empresas, que flexibilizam horarios e modelos de trabalho
(teletrabalho, hibrido) e possuem metas voltadas a entregas e resultados em detrimento a
folha de ponto. Apresentou também um compéndio de informagdes e pesquisas que ratificam
a grande oferta de vagas de TIC, o problema de retenc¢ado relatado em outros Ministérios
Publicos, as tentativas do Governo Federal de flexibilizar incentivos a TIC, bem como o ndo
preenchimento da integralidade das vagas de TIC no ultimo concurso publico realizado, a
necessidade de alguns segmentos de TIC serem desempenhados por servidor de carreira e
a caréncia de servidor de TIC no MP/AP, para poder atender as demandas atualmente
exigidas.

3.4 A representante do Governanca de Tl concluiu sua fala destacando que a Resolugao n°
171/2017 do CNMP também é impositiva em relagao a criagdo de 2 novas unidades de TIC:
a Unidade de Projetos e Inovagcdo e a Unidade de Seguranca da Informagdo, sendo
imperioso ao CETI discutir e deliberar em momento oportuno quanto essa tematica.

3.5 Ainda dentro do PDTI, o diretor Rodinei Paixdo voltou a palavra para apresentar o plano
de priorizagao de investimentos e os projetos sugeridos pelo DTI para o exercicio de 2024,
que priorizaram as seguintes tematicas:

a) Processo Eletrdnico

b) Projeto MPCloud

¢) Suporte ao Usuario

d) Seguranca da Informacao

3.6 O diretor enfatizou ainda que o plano orgamentario do Departamento para 2024, é de R$

3.889.000,00, sendo que R$ 1.430.000,00 do valor seria usado para troca de switches de
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backbone da rede institucional do MP/AP, pois os mesmos ja tem mais de 10 anos de uso e
encontram-se em defasagem tecnoldgica e com riscos operacionais.

3.7 Considerando que esse valor ndao se encaixa no orgcamento do MP-AP, conforme
sugerido pelo Secretario Geral, Dr. Alexandre Monteiro, sera justificado ao Procurador-Geral
a necessidade do investimento por intermédio de captagdo de recurso, vide convénio
Federal. Desta feita, o orcamento proposto para o DTl no exercicio de 2024 foi de
R$2.459.000,00. Na sequéncia, foi apresentado de forma pormenorizada os projetos do DTI
segmentado por Divisdes (Suporte, Infraestrutura, Governanga e Sistemas) para apreciagao
e analise dos integrantes do CETI.

3.8 A Divisdo de Suporte e Servigos de Tl apresentou os trés principais projetos para o ano
de 2024, sendo o primeiro a contratacdo de empresa terceirizada em servigos de suporte
técnico, sendo 10 postos ao todo, para isso os estagiarios serdo devolvidos reduzindo para
R$134.400,00 no orcamento do MP. Esse contrato sera valido para todos os Complexos,
Promotorias e Central de Tl, o valor ao ano seria de R$417.000 (2024) e R$715.000 (2025).
A renovacgao do parque computacional e ativos de Tl foi apresentado o valor de R$300.000
(2024) e R$300.000 (2025). O Gerente da Divisdo de suporte Charles enfatizou que a
aquisicao de servigo de apoio administrativo (certificados digitais, Office, ABBY) no valor de
R$150.000,00 (2024) e R$50.000,00 (2025) é necessaria pois no momento ndo ha licencas
disponiveis principalmente para Pacote Office. Somando o valor total do item planejado
R$867.000,00 (2024) e R$1.065.000 (2025) que totalizam o valor de R$1.932.000,00.

3.9 No decurso da analise dos integrantes do CETI, os seguintes questionamentos e
deliberagdes foram discutidos quanto aos projetos pormenorizados apresentados pelo DTI:
a) O Dr. Alexandre Monteiro solicitou que fosse feito uma comparagéo do PDTI 2023 com o
de 2024. Desta forma, a servidora Maria Janete Costa Lacerda efetuou o comparativo e

relatou que houve um aumento de 18,2%. Ressaltando que tal acréscimo se deu em
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decorréncia de renovagdes de contratos que serao feitas em 2024, como por exemplo o
contrato de nuvem computacional (AWS) que tem um custo elevado.

b) O Dr. Alexandre Monteiro, no que tange ao projeto de terceirizacao de mao de obra de TlI,
solicitou maior detalhamento de como empregar o valor requisitado de forma conjunta com o
Deplan, de forma a melhor distribuir o montante necessario para execugao do projeto.

¢) Os membros do CETI Dr. André Luiz e o Dr. Alexandre Monteiro sugeriram o mapeamento
dos servidores que realmente necessitam da licenga do software do Office para que nao haja
gastos desnecessarios e sugeriu ainda que seja solicitado treinamento ao CEAF, nas
ferramentas de escritério utilizadas no MP/AP, como forma de mitigar uso da licenga do a
somente quem realmente possui necessidade, o Dr André Luiz Pontuou ainda que ja houve
votacado do CETI em relagdo que nao haveria compra de licencas Office.

d) Em deliberagdo, os membros do CETI aprovaram integralmente o orgamento proposto
pelo DTI no montante de R$ 3.889.000,00, para o exercicio 2024, dos quais pretende-se
utilizar R$ 2.459.000,00 (orgamento proprio) e R$ 1.430.000,00 por meio de captacdo de
recursos externos (emenda parlamentar). Para o orgamento do Departamento em 2025 o
valor do orgamento proposto pelo DTl no montante de R$5.383.000,00, dos quais
pretende-se utilizar R$ 3.953.000,00 (orgamento proprio) e R$ 1.430.000,00 por meio de
captacédo de recursos externos (emenda parlamentar)

3.10 Na sequéncia, o servidor Fredson Luis Torres Alves, chefe de secretaria do Centro
Integrado de Investigagéo e Inteligéncia iniciou a apresentagdo do plano de projetos para o
Cll, apresentando planilha consolidada das iniciativas das unidades que compdem o
segmento investigativo da instituigéo.

3.11 O servidor Philipe Huan Ramos Lima iniciou as apresenta¢des do LAB-LD justificando a
auséncia do Coordenador Dr. Thiago Silva Diniz. Informou ainda que o mesmo ja havia

validado as demandas apresentadas, detalhando cada item, sendo esse valor R$128.612,00
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(2024) e R$128.612,00 (2025) consolidando o montante de R$257.224,00 para o
exercicio 2024 e 2025.

3.12 Os membros do CETI deliberaram por unanimidade somente a aprovagao do
orcamento para o LAB-LD no montante de R$257.224,00 (exceto os cursos e
capacitacao).

3.13 Na sequéncia, o Promotor de Justica e coordenador da ASSEINT, Dr. Flavio Costa
Cavalcante confirmou que as informagdes a serem apresentadas posteriormente ja foram
validadas, repassando a palavra a servidora Veronica Souza dos Santos, que apresentou a
acao estratégica e indicadores no uso das ferramentas que precisam de investimento em
2024 e 2025, justificando a necessidade de cada item, os quais totalizaram o valor total de
R$1.418.000,00 sendo deste valor R$ 810.000,00, para o armazenamento de evidéncias,
onde a servidora Veronica Souza informou que constava o valor do armazenamento em
nuvem e armazenamento para duplicagcdo forense de evidéncias. O Diretor do
Departamento Rodinei Paixdo informou que ja esta contemplado no PDTI 2023 o orgamento
que atende o item 6 ( no que se refere ao valor armazenamento em nuvem) sugerindo
desconsiderar a contratagdo. A Servidora Verdnica concordou informando que manteria no
item 6 somente os valores R$25.000,00 (2024) e R$25.000,00 (2025) para armazenamento
local. No detalhamento por item, a servidora apresentou o valor final de R$479.000,00
(2024) e 179.000,00 (2025) consolidando o montante de R$658.000,00 para o exercicio
2024 e 2025.

Apods as discussoes foi submetido para aprovagcdo o valor de R$658.000,00 para

investimento na ASSEINT.
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3.14 Apds analise e discussdes, os membros do Comité Estratégico de Tecnologia da
Informacdo (CETI), por unanimidade, deliberaram pela aprovagdao do montante de
R$658.000.00 para a ASSEINT no exercicio de 2024 e 2025.

3.15 Na sequéncia, o coordenador do NIMP, Dr. Rodrigo Assis, apresentou as demandas do
Nucleo que priorizaram a atualizagao/modernizagdo de ferramentas utilizadas, bem como a
aquisicdo de solugdes mercadologicas ja adotadas em outros MP's, de forma a mitigar
limitacdo existente atualmente, as quais totalizam o montante de R$1.570.000,00. Sendo
deste valor R$670.000,00 (2024) e R$900.000,00 (2025).

3.16 Nesse sentido, os membros do CETI deliberaram por unanimidade, a aprovagao do
valor R$1.570.000,00 para o NIMP no exercicio de 2024 e 2025.

3.17 Em ato continuo, o promotor de justica, Dr. Rodrigo Assis apresentou ao CETI as
necessidades do GAECO para investimento no exercicio de 2024, priorizando a aquisicdo de
tecnologias de reconhecimento facial em banco de dados publicos (ClearView) R$145.000,00
(2024) e R$145.000,00 (2025), tecnologias incluindo repasse de conhecimento para
deteccdo e aprimoramento automatico de imagens (AMPED FIVE) R$ 0,00 (2024) e R$
160.000,00 (2025) e a contratagdo do servico de freeDNS R$ 2.500,00 (2024) e R$ 0,00
(2025) para suportar gerenciamento remoto de dispositivo de captura remota de audio/video,
totalizando o valor de R$ 452.500,00.

3.18 Desta feita, apds analise pelos membros do CETI foi deliberado, por unanimidade, a
aprovacao do valor R$452.500,00 para investimento nas demandas defendidas pelo
GAECO.

3.19 Em seguida, o Major Vinicius Alfaia ressaltou a necessidade de investimento em
equipamentos e estrutura para execugdo das atividades e operagdes de inteligéncia.

Destacando como prioridade a aquisicdo de uma plataforma para gestao da informagéo, 05
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workstation de mesa, 02 workstation movel, aquisicdo de Drone, cameras, equipamentos
dissimulados e aparelhos celulares, totalizando o valor R$290.000,00.

3.20 No decurso da analise da propositura, a Dra Christie indagou quanto ao numero de
workstations requisitados, se haveria servidores para utilizar todos os equipamentos
demandados. Sendo respondido que trata-se de estruturagdo para suportar demandas
futuras.

3.21 Nessa tematica, o diretor Rodinei Paixao, pediu a palavra e explicou que encontra-se
em andamento no MP/AP, a licitacdo de Ata de Registro de Pregos para subsidiar futura
aquisicao de workstations, e que caso seja necessario, o DTI poderia considerar a oferta de
01 (uma) unidade para o CIGE.

3.22 Desta feita, restou deliberado pelo Comité Estratégico de Tecnologia da Informagao
(CETI), por unanimidade, a aprovacao do valor de R$175.000,00 com ressalvas do valor
da aquisicao de Drone no valor de R$ 200.000,00 para o CIGE, devendo ser reavaliado a
demanda posteriormente.

3.23 No que se refere a capacitagao dos servidores/membros e colaboradores do CII, foi
apresentada planilha detalhada dos cursos e capacitacbes pleiteados pela equipe para
melhor sustentagao e suporte as atividades investigativas, aos quais totalizam o montante de
R$997.899,05 (2024 e 2025).

3.24 Nesse sentido, as seguintes discussodes e deliberagcdes foram tomadas:

a) Dra. Christie Damasceno Girao ressaltou que em reunido anterior, as demandas quanto a
capacitacdo da equipe investigativa ndo foram consideradas junto ao CEAF devido ao valor
que excedia o orcamento disponivel para a referida unidade de treinamentos do MP/AP,

sendo trazidas ao PDTI para discussao.
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b) O presidente do CETI, Dr. André Luiz, considerou que pode ser gerado um desconforto na
aprovacao do valor, por ser maior que o proprio orcamento do CEAF, que é responsavel
pelas demandas de capacitagao do MP-AP.

¢) O Secretario-Geral, Dr. Alexandre Monteiro, considerou o valor inexequivel se comparado
ao orgcamento do CEAF e demais unidades.

d) A Dra Christie sugeriu que a pauta seja defendida na préxima reunido do CETI, apds o
mapeamento da real necessidade da demanda.

3.25 Por fim, as seguintes deliberacdes finais foram tomadas:

a) A aprovacéao por unanimidade do PDTI 2024/2025 com ressalva de valores apresentados
pelo Cll, devendo ser defendido os pontos em abertos na préxima reunido ordinaria do CETI,
apresentando-se justificativa e valores segmentados por ano. De forma que consolida-se os
seguintes recursos orgamentarios aprovados para 2024

- DTI: R$ 2.459.000,00 (orgamento préprio) e o restante por meio de captacdo de recursos
externos (emenda parlamentar);

- Cll: R$ 3.252,724,00 (orcamento proprio) e o restante condicionado a aprovagdo apos
reapresentacdo dos pontos questionados;

b) A apresentagdo de propostas de capacitagcdes pela area de investigacao, priorizando-se o
ano e num orgcamento factivel para ser inicialmente implementado, de forma a se estabelecer

um plano de capacitagdes por segmento/area.

3.26 Por fim, restou deliberado pelo Comité Estratégico de Tecnologia da Informacéao (CETI),
por unanimidade, que o Departamento de TI ira& agendar uma nova reunido apos a
reformulacdo dos valores da Investigagcao para que o Cll reapresente os pontos pendentes

para 2024/2025.
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Procuradoria-Geral de Justica
Comité Estratégico de Tecnologia da Informacao do Ministério Publico do Estado do
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do Estado do Amapé

Nada mais havendo a tratar, eu, Rodinei Silva da Paixao, lavrei a presente ata, que é

assinada pelos membros do Comité Estratégico de Tecnologia da Informagao.

x++Signatarios (do urano)

André Luiz Dias Araujo (Promotor de Justica / Presidente do CETI)

Dr. Alexandre Flavio Medeiros Monteiro (Secretario-Geral / Membro do CETI)

Christie Damasceno Girdao (Promotora de Justica / Membro do CETI

Rodinei Silva da Paixao (Diretor do DTI / Secretéario do CETI)-
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